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Ozbekistan, Orta Asya'nin yiikselen ekonomilerinden biri olarak dikkat cekmekte ve zengin dogal
kaynaklari, gen¢ ve dinamik nifusu, stratejik cografi konumu ve hizla gelisen pazarlariyla 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Kilavuz, Ozbekistan'da faaliyet géstermeyi planlayan firmalarin karsilasabilecegi
yasal, ekonomik ve kiltirel dinamikleri anlamalarina yardimci olacak bilgiler icermektedir.
Okuyuculara dlkenin ekonomik yapisi, yasal diizenlemeleri, ticaret ortami ve is kiltlri gibi kritik
konularda bilgilendirilmesi hedeflenmistir.

2.1. Ekonomik Durum

Ozbekistan ekonomisi, son yillarda gerceklestirilen reformlar ve stratejik adimlarla dnemli bir déniisiim
surecinden gegmektedir. 2023 yili itibariyla yaklasik 36 milyonluk geng ve dinamik bir niifusa sahip olan
Ozbekistan, Orta Asya'nin en biiyiik ikinci ekonomisi konumundadir. Ulkenin gayri safi yurt ici hasilasi
(GSYiH), 2023 yilinda 90 milyar ABD dolari olarak gerceklesmis ve ekonomisi %6 oraninda biiyiime
kaydetmistir. (IMF) Tarim ve enerji gibi geleneksel sektorlere dayali ekonomik yapisini cesitlendirme
yolunda buyuk ilerlemeler kaydeden lilke, 6zellikle sanayi, hizmetler ve insaat sektorlerinde dikkate
deger bir bliyime saglamistir.

Ozbekistan'in ticaret hacmi, stratejik konumu sayesinde siirekli artis géstermekte olup 2023 yilinda
ihracat hacmi 18 milyar ABD dolari, ithalat hacmi ise 29 milyar ABD dolari seviyelerine ulasmistir. Cin,
Rusya, Kazakistan, Turkiye ve Gliney Kore gibi baslica ticaret ortaklariyla olan ekonomik iliskiler, toplam
dis ticaretin biyik bir kismini olusturmaktadir. ihracat yaptigi baslica ulkeler: isvicre, ingiltere, Cin,
Kazakistan ve Tirkiye’dir. Ulkenin ihracatinda Tirkiye yaklasik %7 paya sahiptir. Ulkenin 2023 yilinda
ihrag ettigi baslica Grlinler: altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da pudra
halinde); pamuk ipligi (dikis ipligi harig) (agirlik itibariyle pamuk orani>=%85 ve perakende olarak
satilacak hale getirilmemis); potash mineral veya kimyasal gilbreler; petrol gazlar ve diger gazli
hidrokarbonlar; rafine edilmis ham bakir ve bakir alasimlaridir. ithalat yaptigi baslica iilkeler sirasiyla
Cin, Kazakistan, G. Kore, Tiirkiye ve Hong Kong’dur. Ulkenin ithalatinda Tirrkiye yaklasik %7 paya
sahiptir.

Ozbekistan ekonomisi, biiyiik élgiide tarima dayalidir. Pamuk, iilkenin en énemli tarim {riinlerinden
biridir ve "beyaz altin" olarak adlandirilir. Ulke, diinya pamuk {iretiminde 6nde gelen {ilkelerden biridir
ve pamuk lretimi ve ihracati, Ozbek ekonomisinin bel kemigini olusturmaktadir. Bunun yani sira,
bugday, meyve, sebze ve ipek liretimi de dnemli tarimsal faaliyetler arasindadir. Madencilik ve dogal
kaynaklar sektorii, Ozbekistan ekonomisinin diger bir énemli ayagini olusturur. Ozbekistan, altin,
dogalgaz, uranyum, komdr ve bakir gibi zengin yer alti kaynaklarina sahiptir. Altin Gretiminde diinyanin
en blyuk Ureticileri arasinda yer almakta ve bu alandaki ihracat, Glke ekonomisine blyilik katki
saglamaktadir. Ayni sekilde, dogalgaz liretimi de hem i¢ tiiketim hem de ihracat agisindan énemlidir.

Sanayi sektorii, 6zellikle son yillarda gelismeye baslamistir. Ozbekistan, otomotiv iretimi, kimya
sanayisi, tekstil ve insaat malzemeleri gibi alanlarda sanayilesme gabalarini siirdiirmektedir. Ulkenin
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Sovyet doneminden kalma sanayi altyapisi, yapilan reformlarla modernize edilmekte ve yabanci
yatirimlarla desteklenmektedir.

Hizmet sektorii, Ozbekistan'da giderek biiyliyen bir alan olup 6zellikle turizm ve bankacilik sektorleri
gelisme gostermektedir. Ulkenin tarihi sehirleri ve ipek Yolu tizerindeki konumu, turizm agisindan
biliylk potansiyele sahiptir. Son yillarda turizmi tesvik eden politikalar ve altyapi yatirimlari, bu sektérde
blylmeyi hizlandirmistir.

Ekonomik reformlar, Ozbekistan'in dis ticaretini ve yabanci yatirmlari da etkilemistir. 2017 yilinda
doviz kurunun serbestlestirilmesi, Glkenin ekonomik politikalarinin liberallesmesinin 6nemli bir adimi
olmustur. Bu adim, yabanci yatirimlari cekmeye yonelik bir strateji olarak goriilmis ve yatirimcilar i¢in
daha cazip bir ortam olusturmustur. Ozellikle Cin, Rusya ve Giiney Kore gibi tilkelerden gelen yatirimlar,
Ozbekistan ekonomisinde &nemli bir rol oynamaktadir.

2023 yilinda ithal ettigi baslica Griinler ise otomobiller; karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar; bugday
ve mahlut; tedavide veya korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) ve telefon
cihazlari, ses, goriinti veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlardir. Doviz kurlari
ve finansal piyasalardaki gelismeler, lilkenin ekonomik istikrarini korumasina katki saglamakta ve
yatirimcilar icin cazip firsatlar sunmaktadir.

Ozbekistan, ekonomisini daha da giiclendirmek amaciyla gesitli sektérlerdeki reformlarina devam
etmektedir. Ulke, enerji, madencilik, tarim ve tekstil gibi geleneksel sektérlerdeki potansiyelini
degerlendirmek i¢in yatirnmlari tesvik ederken, bilgi teknolojileri, turizm ve yenilenebilir enerji gibi yeni
ve gelismekte olan sektdrlerde de biiyiimeyi destekleyen politikalar uygulamaktadir. Ozellikle 2023
yilinda sanayi sektérii, GSYiH nin %28’ini olustururken, hizmetler sektérii %47, tarim sektérii ise %25
oraninda pay almistir.

Ticaret ortamini daha da iyilestirmek adina Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) (yeligi siirecine giren
Ozbekistan, uluslararasi ticaret normlarina uyum saglama ve ticaret engellerini azaltma yolunda énemli
adimlar atmistir. Ayrica, serbest ticaret anlasmalari ve bolgesel is birlikleri ile ticaret hacmini artirma
cabalari, Ozbekistan’i uluslararasi yatirimcilar icin giderek daha cazip bir pazar haline getirmektedir. Bu
gelismeler, Ozbekistan'da faaliyet gdstermeyi planlayan yabanci firmalar icin elverisli bir ticaret ve
yatirim ortami yaratmaktadir.

2.2. Cografi Konum

Ozbekistan, Orta Asya'nin kalbinde yer alan ve tamamen kara ile gevrili bir Gilkedir. Kuzeyde Kazakistan,
doguda Kirgizistan, glineydoguda Tacikistan, giineyde Afganistan ve batida Tirkmenistan ile komsudur.
Ulkenin baskenti, Taskent’tir. Yaklasik 447.400 km? yizélgiimiine sahip olan Ozbekistan, genis
dizlikler ve c¢ollerle kapli olmasinin yani sira, dogusunda ve glineydogusunda Tien San ve Pamir
daglarinin uzandigi daglik bolgelere sahiptir. iklim olarak karasal ozellikler gésteren iilkede yazlar
oldukga sicak ve kurak gecerken, kislar ise soguk ve kar yagishdir.

2.3. Demografik Yapi

Ozbekistan'in demografik yapisi, iilkenin tarihsel, kiiltiirel ve sosyal dinamikleriyle sekillenmis zengin
bir gesitliligi yansitir. 2024 yili itibariyla Ozbekistan'in niifusu yaklasik 36 milyonu asmistir ve Orta
Asya'nin en kalabalik (ilkesi konumundadir.
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Nifusun biyiik cogunlugunu %80'in lizerinde bir oranla Ozbekler olusturmaktadir. Bunun yani sira,
Ulke icerisinde 6nemli sayida Rus, Tacik, Kazak, Karakalpak, Tatar ve Koreli azinlik gruplari da
yasamaktadir. Ozbekistan'in niifus yapisi genc bir profile sahiptir; niifusun yaklasik tigte biri 15 yasin
altindadir. Geng niifus, (ilkenin ekonomik ve sosyal gelisiminde énemli bir rol oynamaktadir. Ulkede
sehirlesme orani giderek artmaktadir ancak nifusun 6nemli bir kismi hala kirsal alanlarda
yasamaktadir. Taskent, tlkenin baskenti ve en blyik sehridir ve ayni zamanda 6nemli bir kiiltlrel ve
ekonomik merkezdir.

Egitim seviyesi genel olarak yiiksek olup, Ozbekistan'da okuryazarlik orani %99'un tizerindedir. Egitim
sistemi Sovyet doneminden kalan glicli bir altyapiya sahiptir ve son vyillarda bu sistemin
modernizasyonuna yonelik ¢esitli reformlar gergeklestirilmistir.

Gog agisindan, Ozbekistan tarihsel olarak gé¢ veren bir iilke olmustur; ekonomik nedenlerle 6zellikle
Rusya ve Kazakistan gibi Ulkelere is¢i gocli yaygindir. Ancak son yillarda, ekonomik gelismeler ve
reformlar sonucunda iilke ici niifus hareketlerinde degisiklikler yasanmakta ve gé¢ eden Ozbeklerin bir
kismi geri donmektedir.

Ozbekistan'in demografik yapisi, zengin etnik cesitliligi, geng niifusu ve kiiltiirel gelenekleriyle dikkat
¢ekmektedir ve bu unsurlar, tlkenin gelecekteki sosyo-ekonomik gelisimini sekillendirmede énemli rol
oynayacaktir.

3.1.1. Sirket Tiirleri

Ozbekistan’da sirket kurmak icin ilk adim, hangi tiir sirketi kuracaginiza karar vermektir. Ozbekistan’da
en cok tercih edilen sirket tlrG sinirl sorumlu (limited) sirkettir. Bununla birlikte, anonim sirket, sube
ve temsilcilik seklinde de sirket agilabilir.

a. Limited Sirket (LLC)

Sahis ve/veya tizel kisilik tarafindan olusturulan ve ana sermayeleri kurulus belgeleri ile belirtilmis
hisselere boliinen sirketler limited (sinirh sorumlu sirket) olarak kabul edilmektedir. Sirket Gyeleri
sirketin yiktumluluklerinden sadece sahibi olduklari hisselerin degeri ¢cercevesinde sorumludur. Sinirh
sorumlu sirketin devlet kaydina alinmasi i¢in herhangi bir kurulus sermayesi alt limiti bulunmamakla
birlikte en az 800-1.000 ABD dolari tutarinda bir kurulus sermayesi belirlenmesi yararli olacaktir.

b. Anonim Sirket (JSC)

Sermayesi belirli sayida esit hisselere boéliinen sirket olan anonim ortaklari, sirket yakimlulikleri ile
faaliyeti ile ilgili zarardan sadece sahip olduklari hisse degeri kadar sorumludurlar. Ozbekistan'da
anonim sirket (Joint Stock Company) kurmak igin asgari sermaye tutari, sirketin faaliyet alanina ve
turine bagh olarak degisiklik gostermektedir. Genel olarak, anonim sirketler icin asgari sermaye tutari
yaklasik 400 milyon Ozbekistan Somu'dur (Yaklasik 32 bin ABD dolari). Ancak, bankacilik, sigortacilik
veya diger dizenlemeye tabi sektorlerde faaliyet gosterecek sirketler icin daha yliksek sermaye
gereksinimleri uygulanabilir.
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c. Sahis Tesebbiisii (Ozel Girisim)

Ozel girisim konusu Ozbekistan’da 2003 tarihli Ozel Sirketler Kanunu’nun vyiirirlige girmesiyle
giindeme gelmistir. Bu kanuna gére Ozbekistan vatandasi veya yabanci uyruklu kisiler tek sahis olarak
bu 6zel girisimleri kurar ve yénetirler. Ancak yabanci uyruklu kisiler Ozbekistan’da bu tiir 6zel girisimleri
kurduklarinda diger yabanci sermayeli sirketlere saglanan imtiyazlardan yararlanamazlar. Ozel sirket
kurulmasi icin sermaye sarti bulunmamaktadir. Kurulus belgesi de sadece sahibi tarafindan onaylanir.

d. Proje Bazli Sirketler (PE) (PU)

Ozbekistan’daki bir firma ile yurt disindaki bir firmanin sézlesme yapmasi durumunda (insaat projeleri,
insaat vb.) ve sOzlesme siresinin 12 aydan fazla olmamasi durumunda kurulmasi gereken sirket
tlradur. Bu tip sirketler Adalet Bakanligi kaydindan gegmemekte olup, sadece Vergi Dairesi blinyesinde
kaydedilmektedir. Proje bazli olmasindan 6tird is bitiminde mezkur tlirdeki firmalarin kapatilma sireci
daha kolay olmaktadir.

e. Temsilcilik Ofisi

Tuzel kisilikler olarak yabanci sirketler temsilcilik ofisi agabilirler. Ancak bunlar gelir getirecek bir
faaliyet yapamazlar. Ana sirket tarafindan temsil etmek Uzere yetkilendirilen bir kisi tarafindan
yonetilirler.

3.1.2. Sirket Kurulusu ve Gerekli Belgeler

Uygun sirket tiiriine karar verildikten sonra sirket icin bir adres belirlenmesi ve sirkete genel mudir
tayin edilmesi gerekmektedir. Sirket sahibi, ayni zamanda genel midir olacak ise sirket icin yabanci
cahistirma izni (Disisleri Bakanligl tzerinden), kisi icin de bir calisma lisansi ve oturma izni alinmasi
gerekmektedir. Yabanci ¢alistirma izni miracaatlari ortalama 15-20 giin igerisinde tamamlanmaktadir.
ilk asamada, bir Ozbekistan vatandasi genel miidiir olarak tayin edilebilmekte ve yabanci ¢alistirma izni
ve Turk kisi i¢in galisma ve oturma lisansi alindiktan sonra genel midiir degistirilebilmektedir. Calisma
izni miracaatinda bulunmak igin is vizesi ile Ulkeye giris yapilmasi gerekmektedir. Tim evraklar
Ozbekge’ye veya Rusca’ya terciime edilmis olmalidir.

Ozbekistan’da kurulacak bir ticari kurulus (bankalar ve kredi kuruluslari harig), faaliyet gdsterilen
bolgede yer alan Adalet Bakanligi’'na bagli Kamu Hizmetleri Ajansi araciligiyla tescil edilmektedir.

Cevrim ici kayit basvurusu yapabilmek icin Ozbekistan'da diizenlenmis bir elektronik imza (e-imza)
gerekmektedir. E-imzasi olmayanlarin basvurularini sahsen veya bir temsilci araciligiyla yapmalari
gerekmektedir. Kayit islemi bir is glinl icerisinde sonuglanmaktadir.
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Sinirli Sorumlu (Limited) Sirket Kurulmasi icin Gerekli Evraklar (LLC) (OOO) (MCHJ)
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eBasvuru dilekgesi

eYabanci sirket tiiziigli kopyasi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli) veya sahis
pasaportu.

eTicaret Sicil Belgesi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)
eYeni kurulacak firmanin tizagi
*Firma kurmaya yonelik yetkilendirme belgesi (Vekaletname)

Anonim Sirket Kurulmasi icin Gerekli Belgeler (JSC) (AO) (AJ)

« Basvuru dilekgesi (Adalet Bakanligina)

¢ Kurucular toplantisi tutanagi

o Sirket TUzUgU

eKurulug anlagmasi

*Sube kurulmasinda yetki belgesi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)
¢Ofisin kira kontrati veya kiralama konusunda garanti mektubu

oSirket, devlet kuruluslari ile ortak olarak kuruluyorsa Devlet Varliklari Yonetimi Komitesi’nin izin
yazisl.

Sahis Tesebbiisii (Ozel Girisim) Kurulmasi i¢in Gerekli Evraklar

eBasvuru dilekgesi
ePasaport kopyasi

Temsilciligin Kurulmasi i¢in Gerekli Evraklar

eBasvuru dilekgesi

eYabanci firma Tiizigii kopyasi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)
eTicaret Sicil Belgesi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)
eTemisilcilik agilmasi konusunda firma Kurucularinin Karari

eTemsilcilik agiimasi konusunda firma temsilcisine verilen vekaletname (Temsilci hakkinda detayli
bilgileri iceren, Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)

eTemisilcilik ofisinin kira kontrati veya kiralama konusunda garanti mektubu
eKurulacak temsilciligin tizugi

Proje Bazli Sirket Kurulumu icin Gerekli Belgeler

eBasvuru dilekgesi (Kamu Hizmetleri Ajansi’na bagli ‘Tek Pencere’ Birimi)
*Ozbek firma ile Tiirk firma arasinda yapilan Sézlesme

eYabanci sirket tiiziigii kopyasi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli) (Tuiziikte, yurt
disinda birim agabilecegine dair ibarenin olmasi gerekmektedir)

eTicaret Sicil Belgesi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)
eFirma kurmaya yonelik yetkilendirme belgesi (Vekaletname)
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3.2. Vergi Sistemi ve Vergi Oranlari

Ozbekistan’da yatirim ortaminin gelistirilmesi amaciyla 2018’ten itibaren vergi sisteminde birtakim
iyilestirmeler yapilmistir. Bu degisiklikler ile vergi mevzuatinin modernlestirilmesi ve basitlestirilmesi,
isletmeler Uzerindeki vergi ylukinin hafifletiimesi ve vergi idaresinin gelistirilmesi amacglanmistir ve
2020 itibariyla yirirlGge girmistir.

a. Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi orani %15'tir (ihracatin payr %15 (izerinde olmak sartiyla, ihracat icin satilan mal ve
hizmetlerden elde edilen kar vergiden muaftir).

b. KDV

KDV mal ve hizmet tedariki ve mal ithalati Gizerinden alinir. 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla, KDV orani
%15’ten %12’ye duslrilmustir.

c. Kisisel Gelir Vergisi

Yerel galisanlar igin sabit %12'lik bir kisisel gelir vergi orani uygulanir. Yabanci personel igin kisisel gelir
vergi oranlari ikamet statlsine baghdir. Yerlesik olmayan yabanci ¢alisan icin kisisel gelir vergi orani
%20'dir. Yerlesik bir yabanci ¢alisan igin %12'lik bir oran uygulanir.

Temettller ve faizlerin gelirleri, yerlesikler igin %5, yerlesik olmayanlar igin ise %10 olarak
uygulanmaktadir.

d. Sosyal Odeme

Bir isveren tarafindan ihtisas Devlet Fonu'na yapilan ézel bir 6demedir. Bu 6deme igverenin katkisidir
ve calisanlarin maasindan kesilmez. Birlestiriimis Vergi Odeme orani, bir calisanin briit maasinin
%12'sidir.

e. Emlak Vergisi

Emlak sahipleri, sahip olduklari tasinmaz miilkler icin emlak vergisi 6demek zorundadirlar. Ticari ve
konut amach milkler igin gecerli olan bu vergi, milkiin degeri izerinden hesaplanir. Tiizel kisilige ait
tasinmaz mallar Gzerinden %1,5 emlak vergisi alinir. Zamaninda kurulmamis ekipman veya usuliine
uygun olarak tamamlanmamis yapilar icin iki kati emlak vergisi uygulanir.

f. Yerlesik Olmayanlarin Gelirlerinden Odeme Kaynaginda Kesilen Vergi (Stopaj)

Ozbekistan'da veya Ozbekistan ile is yapan yerlesik olmayan bir tiizel kisinin Ozbekistan kaynakli geliri,
herhangi bir kesinti yapilmaksizin 6deme kaynaginda stopaja tabidir.

Yabanci bir sirkete Ozbekistan kaynak geliri 6deyen herhangi bir vergi kayitli kurulus potansiyel olarak
bir vergi mikellefi olup, mukim olmayan bir kisinin yerlesik olmayan brit kaynak gelirinden (kesinti
olmaksizin) stopaj vermekle sorumludur.

Vergiye tabi gelir asagidakileri icerir ancak bunlarla sinirli degildir:

- Temettiiler ve faiz;
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- Ozbekistan'da bulunan miilk satisindan elde edilen gelir: hisse senetleri, gayrimenkul.
Vergiye tabi gelir, satis fiyati ile orijinal satin alma fiyati arasindaki fazlalik olarak tanimlanir;
- Ozbekistan topraklarinda mal satisindan elde edilen gelir;

- Telif hakki;

- Kira Ucretleri;

- Sigorta primleri;

- Telekomiinikasyon ve navlun Ucretleri;

- Ozbekistan'da verilen hizmet {cretleri

Mukim olmayan kisiye 6denen temettiiler %10 oraninda stopaja tabidir. Yerlesik olmayana 6denen faiz
%10 oraninda stopaja tabidir. Yurt disi yerlesiklere yapilan gayri maddi hak bedelleri ve benzeri
odemeler (6rnegin, kira 6demeleri) %20 oraninda vergilendirilir. Uluslararasi tasimacilik hizmetleri ve
telekomiinikasyon gelirleri-stopaj orani %6'dir. Yerlesik olmayanlar igin gegerli olan %20 oraninda
stopaja tabidir. (Vergi anlasmasi kapsaminda azaltilabilir.)
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g. Birlesik Vergi Odemesi

Yillik cirosu 100 milyon ile 1 milyar UZS’den (Yaklasik 88.500 ABD dolari) az olan mikro firmalar ve kiiguk
Olgekli isletmeler basitlestirilmis vergi rejimi uygulamayi segebilir. Basitlestirilmis rejim altindaki
sirketlerin brit geliri, kurumlar vergisi ve KDV'nin yerini alan birlesik vergi 6demesine tabidir.

Bununla birlikte, basitlestirilmis vergi rejimi kapsamindaki sirketler yine de gonillii olarak KDV 6demeyi
tercih edebilirler.

Yillik cirosu 1 milyarin Gizerinde olan bireysel girisimciler standart vergi 6derler.

Ozbekistan, yabanci yatirmcilari gekmek icin cesitli tesvik ve destek programlar sunarak yatirim
ortamini cazip hale getirmistir.

a. Yabanci Yatinnm Kapsamindaki Vergisel Muafiyetler

Dogrudan yabanci yatirimi ¢eken ve asagida listelenen trlinlerde uzmanlasmis isletmeler; yasal gelir
vergisi, emlak vergisi, cevre ve sosyal altyapinin gelistirilmesi vergisi, mikro sirketler ve kiiciik isletmeler
icin tek vergi 6demesi ve Cumhuriyet Yol Fonu* zorunlu kesintilerinden muaftirlar.

Bu muafiyetlerin tabii oldugu kosullar su sekildedir:

e Yatirimin Taskent harig, diger sehirlerde ve Ulkenin kirsal yerlesim bolgelerinde olmasi (Turizm
ve atik yonetimi alanlari disinda),

e Ozbekistan Cumhuriyeti devlet garantisi kapsaminda olmayan yabanci yatirmlar olmasi,

e Yabanci katilimcilarin girisimin kayith sermayesindeki payinin en az %33 olmasi,

e Serbestge gevrilebilir para birimleri veya yeni modern teknolojik donanimlar seklindeki yabanci
yatirimlar olmasi,

e isletmenin daha da gelismesi amaciyla bu faydalarin saglanmasi sirasinda elde edilen gelirin
(vergi muafiyetlerinden elde edilen kazancin) en az %50'sinin yeniden yatirima yonlendirilmesi
gerekmektedir.

- Elektrik elektronik enddstrisinin Grlinleri ile bilgisayar teknolojileri ve bilgisayarlar icin bilesen tretimi
- Hafif sanayi
* Bitmis pamuk, yln ve karisiml kumaslarin yani sira 6rme kumaslarin imalati
= Hazir giyim esyalarinin, trikolarin, coraplarin ve tekstil tuhafiyelerinin imalati
* Deri imalati, deri tuhafiyeler, ayakkabi endistrisi
- ipek enduistrisi
= ipek kumas imalati ve bitmis ipek Griinleri imalati
- Yapi malzemeleri endUstrisi
- Kanatli et ve yumurta Uretimi
- Gida endstrisi
= Yerel hammaddelerden iretilecek islenmis gida Griinleri Gretimi (alkolll, alkolsiiz icecekler ve
tltln Granleri harig)

* Ozbekistan'da "Cumhuriyet Yol Fonu", iilkenin yol altyapisinin gelistirilmesi ve bakimini finanse etmek amaciyla olusturulmus bir devlet fonudur. Bu fon, cesitli
vergiler ve zorunlu kesintiler yoluyla gelir elde eder ve elde edilen kaynaklar, karayolu projelerinin finansmaninda kullanilir. Belirli sektorlerde faaliyet gosteren
ve dogrudan yabanci yatirim geken isletmeler, bu fona yapilan zorunlu kesintilerden muaf tutulabilmektedir.

info@sistemglobal.com.tr www.sistemglobal.com.tr

Ankara istanbul izmir Gaziantep - Adana Bursa Antalya Kayseri Samsun

London Berlin - Singapore Brussels



SIStem

-Et ve sut endistrisi:
= islenmis et ve siit Uriinleri, peynir ve tereyag tiretimi ile hayvansal i¢ organlarin islenmesi igin
Urdnler.
- Balik ve balik Girtinlerinin islenmesi ve konserve edilmesi
- Kimya enddstrisi
- Petrokimya endustrisi
- Medikal cihaz ve Urlinleri, ilag ve veteriner ilaglari Gretimi
- Ambalaj malzemelerinin Gretimi
- Alternatif enerji kaynaklari ¢ergevesinde enerji santralleri yapimi
- Kémir endustrisi
= Kbmir zenginlestirme
= Kémdr briket tGretimi
= Kaya gazi endstrisi
- Elektro ferroalyajlarin iretimi ve iretim amagli donanim
- Makine miihendisligi ve metal isleme:
* Makine Mihendisligi
= Traktor ve tarim makineleri
= insaat, yol ve belediye miihendisligi
= Hafif ve gida enddstrisi ve ev aletleri icin makine mihendisligi
- Makine alet ve ekipman enddstrisi
- Cam endaistrisi, porselen endustrisi ve fayans endistrisi
- Mikrobiyoloji endstrisi
- Oyuncak imalati
- Turizm
* Otel
* Turizm hizmetleri
* Tema parklarinin organizasyonu
- Atik yonetimi

b. Serbest Ekonomik Bélgeler Kapsamindaki Vergisel Muafiyetler

Ozbekistan’da toplamda 24 adet Serbest Ekonomik Bolge (SEZ) bulunmaktadir. Bu bdlgeler, farkli
sektorlerde faaliyet gdsteren yerli ve yabanci yatinmcilar icin 6zel avantajlar sunmaktadir. Ozellikle
imalat, tarim, tekstil, ilag, enerji ve teknoloji gibi sektorlerde yatirim yapanlar, vergi muafiyetleri,
glmriik vergisi istisnalari ve altyapi destegi gibi tesviklerden faydalanabilmektedir. Serbest bolgeler,
bolgesel kalkinmayi desteklemek ve yatirimcilar igin cazip bir yatirrm ortami olusturmak amaciyla
kurulmustur.

Ozbekistan’da Serbest Ekonomik Bélgeler (SEZ) kapsaminda yabanci ve yerli yatirmcilara énemli
vergisel muafiyetler saglanmaktadir. Bu muafiyetler yatirnmin biyiklGgiine ve sektére gore farklilik
gosterebilir. Ana avantajlar sunlardir:

1. Kurumlar Vergisi Muafiyeti: Yatirmcilara 3 ila 10 yil arasinda kurumlar vergisi muafiyeti
saglanir.

2. Gimriik Vergisi Muafiyeti: ithal edilen makineler ve ekipmanlar icin giimrik vergisi
uygulanmaz.

info@sistemglobal.com.tr www.sistemglobal.com.tr

Ankara istanbul izmir Gaziantep - Adana Bursa Antalya Kayseri Samsun

London Berlin - Singapore Brussels



SIStem

3. Arazi Vergisi Muafiyeti: Yatirnmcilar arazi vergisinden muaf tutulur.
Belirtilen vergi avantajlari dogrudan yabanci yatirimin hacmine gére saglanmaktadir:
- 300 bin - 3 milyon ABD Dolari igin 3 yilligina;
- 3 Milyon — 5 milyon ABD Dolari i¢in 5 yilligina;
- 5 Milyon — 10 milyon ABD Dolarti igin 7 yilli§ina;
- 10 milyonun Gzerindeki yatirimlar igin — 10 yilhigina muafiyet saglanmaktadir.
Yukarida bahsedilen vergi avantajlari asagidaki kosullara tabidir:

e Faaliyetler basladiktan sonra ikinci mali yilin sonuglarina gore, iki yil boyunca yillik Gretimin en
az %25'ini ve sonraki yillarda en az %50'sini ihra¢ etmek gerekmektedir.

e Calisanlarin %90’inin yerel personel olmasi gerekmektedir.

e Bu kosulun yerine getirilmemesi durumunda, bir isletmenin serbest ekonomik bolgesinin bir
katilimcisinin durumu ve daha énce verilmis olan ayricaliklar iptal edilecektir.

c. Teknoparklar

Ozbekistan'da teknoparklar, teknoloji ve inovasyon odakl sektérlerde yatirim yapmak isteyen yabanci
yatirimcilar icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Teknoparklar, modern altyapi, Ar-Ge destegi ve uygun
maliyetli Gretim imkanlari saglayarak, 6zellikle bilisim, biyoteknoloji, nanoteknoloji ve miihendislik gibi
yuksek teknoloji gerektiren sektorlerde faaliyet gdsteren firmalari desteklemektedir.

i. IT PARK

Ulkenin bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT) sektériinii gelistirmek amaciyla kurulmus bir inovasyon
merkezidir. IT Park, 6zellikle start-up’lar, yazihm gelistirme firmalari ve teknoloji sirketleri icin ideal bir
ortam sunmaktadir. Dijital ekonomi ve teknoloji alaninda hizla biylyen bir merkez olup, tlkenin
uluslararasi IT piyasasina entegrasyonunu hizlandirmayi hedeflemektedir.

IT Park’in yatirimcilar icin avantajlari:

— Vergi Tesvikleri: IT Park yerlesimcisi olan sirketler, sifir kurumsal vergi ve dusik kisisel gelir
vergisi gibi avantajlardan yararlanabilmektedir.

» Sirketiniz, kisisel gelir vergisi haric her tirli vergiden muaftir; kisisel gelir vergisi IT Park
yerlesimcileri igin %12’den %7,5’e indirilmistir.

%0 %12

%7,5
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»  Sifir Risk Programi: Baskent Taskent disinda bir dagitim merkezi veya ofis agma karari icin risk
azaltma destekleri sunmaktadir.

ii.  INNO Teknopark

Ozbekistan'da inovasyon ve teknoloji girisimciligini tesvik etmek amaciyla kurulmus bir teknoloji
parkidir. INNO Technopark, Ozbekistan'da 6zellikle bilisim teknolojileri (IT), biyoteknoloji, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve miihendislik gibi yenilik¢i ve yiiksek teknoloji gerektiren sektorlere
odaklanmaktadir. Teknopark, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere modern altyapi, arastirma ve
gelistirme olanaklari, teknik destek ve yatirim tesvikleri sunmaktadir. Ayrica, girisimcilik ekosistemini
glclendirmek amaciyla start-up’lara da 6zel 6nem verilmektedir. Tirkiye’den Teknoloji Transferine
oncilluk etmek, tecribe ve bilgi aktarimini saglamak, Teknopark katilimcisi sirketleri ve calismalarini
desteklemek tizere; Ozbekistan Yiiksek Ogretim, Bilim ve inovasyon Bakanhgl, Yildiz Teknik Universitesi
Yildiz Teknopark, INNO Teknopark ve D&B Masters LLC arasinda imzalanan anlasma ve ortak ¢alismalar
bulunmaktadir. Bu anlasma ile INNO Teknopark dahilinde Tirk uzmanlar gbérev yapmakta ve
Ozbekistan’da her sektdrde inovatif calismalar yiiriiten ve yiriitmek isteyen yatinmci ve girisimcilere
destek saglamaktadir.

INNO Teknopark’in katiimcisi olan sirketlere sunulan destekler su sekildedir:
- Sosyal vergi haricindeki her tirli vergi ve devlet zorunlu yukimliliiklerinden muafiyet,

- Ozbekistan Cumbhuriyeti’'nde (retilmeyen ve devlet tarafindan belirlenen prosediir dahilinde
onaylanan mal ve ekipmanlarin, giimrik harglari hari¢ olmak lzere, gimrik vergilerinden muafiyet,

- Plastik, metal, kompozit ve elektronik parca isleme kabiliyetlerine ve 3D Printer, CNC isleme, hassas
lazer ve su jeti kesim, kaynak, metal isleme, plastik enjeksiyon gibi yeteneklere sahip prototip ve liretim
alanindan yararlanma imkani,

- Biyoteknoloji laboratuvarlarindan ve Urin gelistirme serasindan yararlanma imkani,
- Standardizasyon laboratuvari ile Grinlerin kalite kontrollerinin gerceklestirilmesi imkani,

- INNO Teknopark binasinda ya da alaninda yer kiralama sarti olmaksizin teknopark katilimcisi olma
imkani, (Teknopark dahilinde olmak ve tesviklerden yararlanmak isteyen sirketlerin teknopark
dahilinde ofislerinin olmasi gerekli degildir, Ozbekistan Cumhuriyeti dahilinde bulunan ve INNO
Teknopark tarafindan kabul edilen ve sertifiye edilen butlin sirketler Teknopark katilimcisi
sayllmaktadir.)
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Sonug olarak

Ozbekistan, zengin dogal kaynaklari, stratejik cografi konumu ve gelisen ekonomisi ile yabanci
yatirimcilar icin cazip bir llke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ulke, reformlarla birlikte is yapma kolayligini
artirmis, vergi muafiyetleri ve tesvikler gibi avantajlar sunarak yatirnm ortamini iyilestirmistir.
Ozbekistan’in is kiiltiir(i, yerel gelenekler ve biirokratik siirecler etrafinda sekillenmistir; bu nedenle
yatirimcilar igin yerel is yapma aliskanliklarini anlamak ve uygun stratejiler gelistirmek basari agisindan
kritik 6nem tasir.
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